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ILPIANO SULLA RETE DI DISTRIBUZIONE
Stretta Agip sui benzinai
Scatta il diritto di recesso

“Marco Alfieri + pagina 19

Liberalizzazioni. Dopo lo sciopero continua la vertenza con i distributori - Caridi: non accettiamo i diktat dei gestori

Benzinai con diritto di recesso

L’Eni: «Integrare il contratto di comodato d’uso, necessaria piu efficienza»

Marco Alfieri
MILANO

=mmw Benzinai con «dirittodireces-
so». Arrivando magari a licenziar-
li, indennizzandoli, se necessario.
Avalle dellalunga vertenza aperta
traigestoridelle pompe ele azien-
depetrolifere (il contratto é scadu-
to il 31 dicembre 2006 e da allora si
procede in prorogatio), il gruppo
Eni € deciso arivisitare il model-
lodistributivo dellasuarete com-
merciale italiana (4.400 punti
vendita amarchio Agip), anche a
costo di «affrontare le efferve-
scenze del sindacato gestori», co-
me spiega al Sole 24 Ore Angelo
Caridi, direttore generale EniRe-
fining&Marketing. I margini nel-
la distribuzione, garantita da cir-
ca 25mila punti vendita, sono or-
maitroppo bassi.

Lacongiuntura, infatti, & quel-
la che é: «sui mercati piu ricchi
viviamo un business ormai ma-
turo», premette Caridi. «<Meno
consumatori e meno chilometri
da fare su mezzi pil1 efficienti.
Dunque il valore aggiunto sigio-
ca tutto sul servizio distributi-
vo». Che in Italia & peculiare ri-
spetto agli altri paesi Ue: «ab-
biamo un numero di punti ven-
dita pili numeroso e insieme
pil piccolo per capacita di ero-
gazione». Insomma troppi e
troppo piccoli. «In pitiil model-
lo di rifornimento & pesante-
mente spostato sul servito inve-
ce che sul self service», conti-
nua il dg di Eni R&M. Solo il
29% € attrezzato per 'erogazio-
ne self contro il 90% di Francia
eil 999 della Germania.

Non bastasse, «ci sono limita-
zioni amministrative sugli orari,
sulle licenze, e sulla vendita dei
prodotti non oil». Solo un picco-
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lo confronto: in Italia i3 del mar-
gine totale dei gestori € assicura-
to daiguadagni sui prodottipetro-
liferi, nel resto d’Europa la pro-
porzione éribaltata.

~ ~Ma per Caridi il vincolo vero
risiede «nella rigida struttura

* contrattuale che regolamenta la

rete commerciale, imperniata
sul contratto di comodato
. d’uso». In pratica le compagnie
petrolifere danno in affitto gratui-
toal gestoreiloroasset per 6 anni
pil6. «Unaspeciedifittoblocca-
to, interrompibile solo attraver-
s0 lunghi iter che sconsigliano
qualsiasirotazione». Tutte stroz-
zature che, secondo Nomisma
energia, fissano in 3,8 centesimi
di euro/1 il differenziale medio
delprezzo italiano su quelli Ue.
Come uscirne? «Ovviamente
- precisa Caridi - non possiamo
né vogliamo alzare il prezzo alla
pomipa, I’Antitrust e i consuma-
tori giustamente non lo tollere-
rebbero. Ma ci rendiamo anche
conto cheil costo dellavoro peri
gestori cresce, spingendo per
una richiesta di incremento dei
compensi». La strada, pero, non
sonocertolebarricate o «gliscio-
peri, specie in mezzo ad una gra-
vecrisi economicay, spiegailma-
nager. «Ripeto: la legittimita di
fondo esiste, non si giustifica
I'enfasi del sindacato gestori».
Per questo «occorre guadagna-
re efficienza aumentando la pro-

pria quota di mercato e poi, con
le risorse addizionali, distribuir-
ne una parte ai consumatori, una
aigestorie unaallaremunerazio-
ne dell’aziendax. Eni in parte lo
fa con la modalita iperself; il ri-
fornimento negli oraridi chiusu-
ra,scontando dimedia 6 centesi-
mi sulla benzina fuori orario (10

ad agosto e a natale). In questo
modo ha accresciuto la quota di
due punti in due anni, salendo al
3,7 per cento.

Ma bisogna fare di pilt. «Oc-
corre incidere sul lato contrat-
tuale», spiega Caridi. «In Ue ad
esempio vigono diversi modelli
flessibili ma & sempre previstala
possibilita di disdetta. La nostra
proposta parte proprio da que-
sta premessa: I'introduzione del
diritto di recesso motivato e in-
dennizzato per favorire pii1 red-
ditivita ed efficienza nei nostri
partner commerciali».

Eicompetitor? Le grandicom-
pagnie in Italia hanno piccole
quote, mentre Agip € leader di
mercato, «tocca a noi spronare il
sistemay. Spronare o strozzare,
comediconoisindacati,che accu-
sano l'ex monopolista di voler
precarizzare la professione di
benzinaio? «Nonsiamo certoipa-
droni delle ferriere», si difende
Caridi. Ma «non accettiamo i lo-
rodiktat: prima ci pagate 'aumen-
to contrattuale (oggi il loro gua-
dagno su un litro di benzina & di
4,5 centesimi dieuro) ¢ poidiscu-
tiamo del resto». No. «Noifaccia-
mo un discorso di serieta € dicia-
mo: negoziamo insieme aumenti
eunarevisione modesta del con-
tratto capace di ammodernare la
rete. Se per 2-3 anni il mio partner
non raggiunge gli obbiettivi, de-
vo poterlo sostituire».

IL MARGINE

Alla pompa il guadagno
édi 4,5 centesimi al litro
Anche nei paesi della Ue
& prevista la possibilita
della disdetta
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In Italia 25mila distributori

LA RETE DI DISTRIBUZIONE CARBURANTI

-.. Dati al 31 dicembre 2006
. Stazioni di servizio

(con assistenza veicoli)

w,

s Autostradali

461

Chioschi/punti isolati:

5.885

¢

Stazioni di rifornimento
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ABITANTI PER PUNTI VENDITA

Svizzera Austria Repubblica Ceca Francia Spagna Ungheria Romania
2100 3.500 4100 4900 5.500 6.800 11.400

Slovz;cchia

lta:lia P0|rtoE allo SIO\;enia Gern;ania Inghiilterra
2600 4100 4500 5500 6000 7900
Media europea 4. 600 -
| (*) La stima odierna & di 25.000 Fonte: Unione petrolifera [
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